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BILANCIO DI ESERCIZIO 2024 

Nota illustrativa della gestione, ai sensi dell'art.28 dello Statuto aziendale 

 

L'Ufficio d'Ambito della Provincia di Sondrio è stato costituito con deliberazione di Consiglio 

provinciale n.47 del 16 luglio 2012 e i membri del Consiglio di Amministrazione sono stati 

nominati con decreto del Presidente della Provincia n.39 del 09 agosto 2023. 

 

L'operato dell'Azienda nel corso del 2024 è stato volto principalmente alla predisposizione 

tariffaria per il periodo 2024-2029, ai sensi della deliberazione ARERA 639 del 28 dicembre 2023 

(MTI4), e alle collegate revisioni della Carta della Qualità del servizio e del Regolamento del SII, 

oltre che del documento relativo alle penali eventualmente da applicare al Gestore. 

Da segnalare anche l’attività di monitoraggio degli interventi finanziati con i fondi PNRR 

M2C4I4.2 e M2C4I4.4., le valutazioni effettuate relativamente la proposta di partenariato 

pubblico privato segnalata da S.Ec.Am. S.p.A., la conclusione del procedimento legato a SEA 

s.r.l., e l’approvazione di una prima versione del programma di riassetto delle fognature e degli 

sfioratori ai sensi del regolamento regionale 06/2019. 

Meritano particolare menzione anche tutti gli sforzi compiuti per addivenire all’Accordo di 

interambito con l’Ufficio d’Ambito di Brescia per la regolazione dei servizi idrici a cavallo delle 

due province. 

 

In tema di anticorruzione e trasparenza si segnala che nel corso del 2024 è stato approvato il 

Programma Triennale di Prevenzione della Corruzione 2024-2026, secondo le disposizioni ANAC. 

 

In tema di controlli allo scarico in pubblica fognatura l’anno 2024 è stato caratterizzato da una 

intensa attività; tali operazioni sono state rese possibili per il tramite dell’apposita convenzione 

stipulata nel 2017 con S.Ec.Am. S.p.A. tesa a dar modo all’Ufficio d’Ambito di espletare i predetti 

controlli per il tramite di personale e attrezzature del gestore d’ambito. A seguito 

dell’effettuazione dei controlli è stato dato avvio al conseguente procedimento sanzionatorio per 

quei casi nei quali è stato riscontrato un illecito amministrativo. 
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Altre attività, maggiormente legate all'operatività ordinaria, sono state la gestione del personale, 

la predisposizione delle relazioni semestrali del Presidente del CdA al Presidente della Provincia, 

la gestione dei bilanci aziendali, la predisposizione e l'implementazione del programma di 

controllo degli scarichi in rete fognaria, la gestione dell’iter di approvazione dei progetti definitivi 

ex art.158bis del D.Lgs. 152/2006, la gestione delle somme temporaneamente in possesso 

dell'Azienda per il finanziamento di infrastrutture (fondi ATO, AdPQ, regionali, PNRR), il rilascio 

di pareri istruttori ai sensi dell'art.12 del RR 02/06, il mantenimento dei rapporti con i gestori 

pregressi (Comuni in economia e Società), la Regione e l'Autorità di Regolazione per Energia 

Reti e Ambiente, l'aggiornamento della banca dati S.I.Re, il rilascio delle autorizzazioni allo 

scarico in pubblica fognatura (allegati tecnici se AUA o ex art.208 del D.Lgs.152/2006) e la 

partecipazione a Conferenze dei Servizi indette per interventi che comportano riflessi sul SII. 

 

Il regime di lavoro agile, entrato di prepotenza nell’uso quotidiano in seguito alla condizione 

pandemica degli anni 2020 e 2021, dall’anno 2022 è di fatto stato implementato e 

regolamentato, senza inficiare il buon andamento dell’attività amministrativa e tecnica 

dell’Ufficio. 

 

In sintesi, il bilancio di esercizio 2024 si chiude con un avanzo di euro 528,03 come risulta in 

dettaglio dallo stato patrimoniale e dal conto economico allegati. Si propone di destinare l'utile 

di esercizio alla costituzione delle riserve del patrimonio netto, come previsto dallo Statuto 

aziendale all'art.28, comma 7, lettera b). 

 

Per quanto concerne i criteri di valutazione degli elementi della situazione patrimoniale e i criteri 

seguiti nella determinazione delle quote di ammortamento e degli altri accantonamenti si 

rimanda alla nota integrativa. Non sono stati ancora definiti indicatori di efficienza, efficacia e di 

economicità della gestione. 

 

Per quanto riguarda le motivazioni dei principali scostamenti (intesi in valore assoluto maggiori 

del 20%) rispetto al bilancio di previsione (cfr. prospetto di paragone), si consideri che: 
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RICAVI 

• l'importo fatturato al Gestore d'ambito per la copertura dei costi di funzionamento 

dell’Ufficio è stato tarato al fine di addivenire ad un risultato di esercizio prossimo al 

pareggio di bilancio; 

• l'importo fatturato al Gestore d'ambito quale rimborso dei costi sostenuti per le pubblicazioni 

degli avvisi di avvio del procedimento espropriativo nell’ambito delle attività ex art.158bis 

del d.lgs. 152/2006 e ss.mm.ii. è risultato superiore al previsto per via del maggior numero 

di progetti richiedenti tale pubblicazione; 

• nel prospetto di paragone – e, più in generale, nel bilancio di esercizio - non vengono 

riportate le risorse versate in corso d'anno dagli Enti finanziatori in quanto, costituendo una 

partita di giro, non incidono sull'andamento economico dell'Azienda; nella sezione dei costi a 

questo criterio consegue la mancata valorizzazione dei relativi accantonamenti; 

• l’introito da interessi attivi è risultato superiore in seguito al mantenimento a livelli più 

elevati rispetto al previsto del tasso BCE occorso nell’anno; 

• l’introito da sanzioni amministrative pecuniarie è risultato inferiore rispetto al previsto a 

seguito del minor volume economico ingiunto; 

 

 

COSTI 

• il costo sostenuto “per materie prime, sussidiarie e merci” è stato inferiore al preventivato 

sostanzialmente a seguito dell’invarianza dell’architettura aziendale rispetto al passato; 

• il costo sostenuto “per servizi” è in diminuzione rispetto al preventivo; a riguardo si segnala 

che per le attività di competenza in materia di regolazione tariffaria del SII affidate a 

professionisti esterni non sono state necessarie tutte le risorse preventivate; 

• il costo sostenuto “per godimento beni di terzi” è in diminuzione per via del mancato ricorso 

al noleggio di ulteriori beni strumentali; 

• il costo sostenuto “per ammortamenti” è in diminuzione per via del continuo ammortamento 

dei beni acquisiti precedentemente senza acquisto di nuovi; 
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• il costo sostenuto “oneri diversi di gestione” è in diminuzione per via della mancata 

realizzazione di alcuni oneri; 

• per quanto concerne le imposte, si è avuta un'IRAP e un’IRES inferiori rispetto al previsto. 

 

 

Si segnala che i costi di funzionamento dell'Ufficio d'Ambito per l’anno 2024 avrebbero potuto 

gravare in tariffa sino alla concorrenza di euro 381.7081. Si dà atto quindi che l'importo richiesto 

al Gestore per l'anno 2024 (euro 215.556,00) è risultato essere pari al 56%, quindi largamente 

inferiore, rispetto a quanto ritenuto ammissibile dall'Autorità. 

 

Sondrio, lì 15 marzo 2025 

IL DIRETTORE 

Ing. Paolo Andrea Lombardi 

 
1
 si consideri il limite ARERA - su base 2013 - di euro 361.398,20, moltiplicato per la produttoria dell’inflazione 2013-2023 pari 

a 1,0562 (cfr. fg. OPEX del tool di calcolo per agg.MTI3); 

 


